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ELMAN - BILANCIO C

LETTERA AGLI STAKEHOLDER

Cari Stakeholder,

il 2022 e stato un anno caratterizzato da
importanti risultati per la nostra Societa,
sebbene le vicende geopolitiche ed economiche
mondiali abbiano generato notevoli
preoccupazioni anche in Italia. Nonostante le
difficolta del contesto internazionale, ELMAN ha
conservato una notevole stabilita nelle attivita
di business, sviluppando una serie di soluzioni
innovative che le hanno consentito di
incrementare i ricavi.

Il conseguimento di tali importanti traguardi &
stato possibile grazie alle capacita organizzative
e operative dell’Azienda, ma soprattutto in virtu
dell’alto grado di flessibilita che caratterizza la
realta ELMAN. Solo nel 2022, abbiamo
raggiunto ben 50 Paesi in tutto il Mondo con i
nostri sistemi e prodotti.

La sostenibilita rappresenta una sfida
importante per noi: & per questo che abbiamo
deciso di intraprendere un percorso volontario di
rendicontazione attraverso la stesura del nostro
primo Bilancio di Sostenibilita. Lo scopo:
illustrare agli stakeholder i risultati conseguiti
nella sfera ambientale, sociale ed economica,
dando loro prova dell'impegno di ELMAN in
tema di sviluppo sostenibile.

Il Report di Sostenibilita relativo all’anno 2022
illustra le modalita concrete attraverso le quali
I'Azienda ha profuso il suo impegno nei vari
ambiti di pertinenza: ideazione di nuovi progetti,
affinamento delle tecniche produttive,
assistenza ai clienti, garanzia di sicurezza e
benessere delle sue Persone.

La scelta di intraprendere e integrare nel nostro
business un percorso di analisi di materialita é
legata al nostro desiderio di diffondere le
nostre competenze sul tema presso tutti i
portatori d'interesse e al desiderio di creare
valore condiviso.

7 ) Tl g
L'analisi dei temi materiali ha consentito di
individuare nuovi focus d’intervento, finalizzati al
raggiungimento di nuovi obiettivi, tutti volti a
coniugare le nostre componenti operative ai
temi ambientali e sociali rilevanti. Questo ha
richiesto - e richiedera anche in futuro - tutto il
nostro impegno nonché l'impiego di notevoli
abilita strategiche, oltre che il sostegno del
Network di cui siamo parte.

Lo sviluppo di un Business consapevole
richiede lucidita nell'individuazione delle priorita
alla base del cambiamento e il coraggio di
affrontare delle sfide. Sfide che coinvolgono i
vertici, 1 dipendenti e i collaboratori ELMAN, ai
quali rinnovo la mia piena fiducia.

Siamo una Societa con quarantotto anni di
storia, che ha sempre guardato lontano e non
ha mai temuto di investire nel futuro.
Affronteremo questa nuova challenge con
'impegno e laudacia che da sempre ci

contraddistinguono.

g ——

g




V1ILN3dl 'L

4
/
e

</




ELMAN - BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

1.IDENTITA

1.1 CHI SIAMO

Noi di ELMAN abbiamo deciso di intraprendere il percorso di stesura del nostro primo Report di
Sostenibilita. L’esigenza nasce dal desiderio di prendere consapevolezza dei nostri punti di forza
in termini di impatto sul’Ambiente e di efficientamento della struttura, individuando altresi quelli che
richiedono maggior impegno da parte nostra.

Il nostro core business consiste nella realizzazione e progettazione di sistemi e infrastrutture di
telecomunicazione nel campo dei trasporti e della Difesa. Consideriamo i nostri progetti una
“mission” di lungo periodo: offriamo supporto ai clienti in tutte le fasi di vita del prodotto, creando con
essi un legame saldo e duraturo nel tempo.

Personalizzazione, Customer Care, Integrazione e Flessibilita sono le caratteristiche principali
della nostra attivita, determinanti anche per chi ci sceglie. La nostra esperienza nel settore ci
permette di personalizzare prodotti e sistemi, adattandoli alle richieste dei clienti, con soluzioni che
spaziano dall’ambito marino a quello terrestre. La struttura della Societa garantisce un processo di
decision-making rapido e reattivo, totalmente incentrato sulle esigenze della clientela.

CUSTOMER CARE FLESSIBILITA

Una delle caratteristiche che
contraddistingue ELMAN da tutte le altre
societa del settore €& [I'estrema
flessibilita: la struttura organizzativa

L'assistenza ai clienti € il nostro punto di forza.
Grazie al nostro team altamente specializzato

ci impegniamo nel migliore dei modi ad
esaudire e risolvere le richieste dei nostri
clienti.

snella garantisce decisioni rapide,
rendendo I'Azienda molto reattiva a tutte
le esigenze del Cliente.

INTEGRAZIONE

PERSONALIZZAZIONE

La competenza trasversale nel settore,
consolidata nel tempo in numerosi Paesi e
applicazioni, ha permesso a ELMAN di
specializzarsi nell'integrazione di qualsiasi

Grazie alla pluriennale esperienza nel
settore e alla progettazione interna, ELMAN
€ in grado di personalizzare prodotti e
sistemi, adattando ogni soluzione in base
alle richieste specifiche del Cliente.

sottosistema. Tale caratteristica costituisce un
punto chiave in tutte quelle situazioni in cui il
Cliente ha la necessita di continuare a utilizzare
i servizi preesistenti, integrandoli nel nuovo
sistema.




Risalgono invece al 1977 il progetto e la
produzione della nostra prima radio su
commissione della Marina Militare ltalia-
na.

La crescita dell’ Azienda ha richiesto I'am-
pliamento degli spazi dedicati alla produ-
zione: di qui il trasferimento delle attivita
a Santa Palomba nel 1986, in quella che
tutt’oggi € la nostra sede legale e produt-
tiva.

Il 1994 & stato I’anno del lancio di una nuo-
va linea di apparati radio, basati su tecno-
logia a microprocessore e DSP.

Solo due anni dopo (2004), grazie alla vitto-
ria di una gara indetta dal Comando Gene-
rale del Corpo dei Capitani di Porto, abbia-
mo dato il via alla progettazione di stazioni
base e mobili per la realizzazione della rete
AIS nazionale italiana, sistema nel quale
siamo attualmente specializzati.

Tra il 2009 e il 2020 abbiamo sviluppato
nuove soluzioni e sistemi: Piattaforma VolP,
Pelagus, VTIMIS, GMDSS, TUNA e Console 3.

LA NOSTRA STORIA

Siamo specializzati in progettazione, sviluppo e realizzazione
di sistemi, infrastrutture e telecomunicazioni nel settore dei
trasporti e della difesa, a livello nazionale e internazionale.
Vantiamo un’ esperienza di oltre 45 anni, grazie alla quale
abbiamo avuto modo di qualificarci come realta dall’ elevato
profilo tecnologico e leader nel settore.

1975

ELMAN nasce in un laboratorio di Pomezia
nel 1975, dalla passione e dalla visione di
un audace ingegnere, Maurizio Rondoni.
Durante il primo anno di vita abbiamo re-
1977 alizzato sistemi di radiofrequenza e antin-
B — trusione nonché I'installazione di sistemi
radianti e piccoli tralicci per la Guardia Co-
stiera Italiana.

Nel 1982 abbiamo quindi ideato e prodotto
una nuova tipologia di ricetrasmettitori ba-
1 986 sati su sintetizzatore, le radio RTV-1082.

Nel 1991, I’'avvio di un progetto con il Mini-
stero degli Interni (Reparto antidroga), ci ha
consentito di creare un sistema con micro-
dispositivi per la localizzazione e I’ascolto
delle comunicazioni in tecnologia ETACS,
1 994 denominato Sistema Segugio.

2002

Risale invece al 2002 la nostra collabora-
zione con la Marina Militare, per le cui Uni-

ta Navali abbiamo realizzato un sistema
2004 di centralizzazione delle comunicazioni di
= . bordo in tecnologia VolP.

2007

In seguito all’ incarico per la realizzazione di
MARE ) - sistema di raccolta e distribuzio-
ne dei dati AIS dei Paesi del Mediterraneo
(2007) — abbiamo deciso di avviare un nuo-
vo reparto di Ricerca e Sviluppo Software,
2009 divenendo membri industriali della IALA.
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ELMAN - BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

2.1 MISSION E VISION

Chi affida la propria sicurezza alla nostra professionalita sa di poter contare su un partner fidato e
attento alle esigenze dei propri clienti.

Nella filosofia di ELMAN la categoria del Tempo si declina in anni di esperienza, in prodotti
destinati a durare, nella costante cura verso il cliente, nella celerita di intervento - in grado di
salvare vite umane - e nel Futuro, che non smettiamo di guardare nel nostro percorso di crescita.

“6 MISSION

ELMAN progetta e realizza sistemi per la protezione e
il controllo, affiancando tecnologie all’avanguardia a
un team altamente specializzato. Il nostro algoritmo
prevede due costanti: qualita e passione. Affidabili
nel tempo, in ogni dove e con un cuore tutto italiano.
Le telecomunicazioni, il nostro pane quotidiano. Il
cliente, uno di famiglia.
2

‘e VISION

Tracciare punti di riferimento per le Autorita preposte
alla sicurezza della vita in mare e della sorveglianza
delle coste, perché da sempre progettiamo il futuro. ”

PAGINA 6
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2.2 VALORI

SICUREZZA

Fondamento del nostro orgoglioso lavoro: la Sicurezza, un valore dalla
duplice valenza. Il nome ELMAN, una certezza per il Cliente.
| nostri sistemi, una garanzia nella salvaguardia della vita in mare.

Oltre la propensione, piu forte di ogni inclinazione, la passione che
da sempre contraddistingue ELMAN; quellintensita di sentimento
ed entusiasmo che si traduce in totale dedizione per il settore di
appartenenza.

AUDACIA

Non solo coraggio, per noi, ma anche forza di volonta che proietta le
nostre azioni oltre la barriera del conosciuto, in una dimensione
visionaria che da quasi 50 anni amplia le prospettive e ci permette di
affrontare ogni sfida.

QUALITA

Qualita: il denominatore comune di tutti i nostri processi, prodotti e
sistemi.
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3.TEMI MATERIALI

La scelta di rendicontare i nostri temi materiali
nasce dal desiderio di creare un documento
conforme agli standard del GRI.

Un tema materiale € un ambito di intervento in
grado di influire in modo sostanziale su
valutazioni, decisioni, azioni e prestazioni di
un'organizzazione e dei suoi stakeholder nel
breve, medio e lungo termine.

La sezione seguente descrive le fasi relative

alla definizione dei temi d’interesse per
I’Azienda, esplicabili  graficamente nella
cosiddetta “Matrice di Materialita”. Questa,

risultato del processo di analisi, permette di
individuare gli aspetti “materiali” legati alla
Sostenibilita rilevanti per ELMAN e per i suoi
Stakeholder.

La definizione dei temi prevede diverse fasi. Le
prime tre riguardano [lindividuazione, la
valutazione degli impatti e un’attenta analisi del
contesto organizzativo, necessaria ad
individuare le influenze preponderanti dettate
dal settore di riferimento. Le fasi successive
necessitano invece del coinvolgimento degli
stakeholder interni ed esterni: si valuta la
probabilita e la portata dei singoli impatti
individuati, fino ad arrivare alla Matrice di
Materialita vera e propria, tramite un’analisi
effettuata mediante I'utilizzo di un questionario.
Quest'ultimo viene infine tradotto in un grafico
che riporta, sull’asse delle ascisse, la rilevanza
di ciascun tema materiale per i soggetti interni
ad ELMAN, sulllasse delle ordinate, la
valutazione che riflette il parere dei principali
stakeholder esterni.

L’analisi incrociata dei dati consente di tracciare
una panoramica completa dei temi rilevanti e di
puntare il focus sugli aspetti nei quali I'’Azienda
necessita di concentrare i propri sforzi al fine di
migliorare I'efficienza organizzativa.

Fra i soggetti esterni destinatari del questionario
vi sono dieci fornitori, sette clienti italiani,
guattro Enti esteri, tre partner stranieri e tre

consulenti. I soggetti interni, invece,
comprendono l'intero personale ELMAN.
| temi materiali oggetto di valutazione,

individuati a priori, sono i seguenti:

« REPUTAZIONE DEL BRAND

+ GESTIONE DEI CONSUMI ENERGETICI

« GESTIONE DEI CONSUMI IDRICI

+ GESTIONE DELLE EMISSIONI

« TUTELA DELLA DIVERSITA, INCLUSIONE
E PARI OPPORTUNITA

« SOSTEGNO ALLE COMUNITA LOCALI

« SCELTA LOCALE E SOSTENIBILE DEI
FORNITORI

« TRASPARENZA ED ETICA NEL BUSINESS

« SALUTE E SICUREZZA DEI DIPENDENTI
SUL POSTO DI LAVORO

« SERVIZIO ASSISTENZA E
SODDISFAZIONE DEI CLIENTI
« SPONSORIZZAZIONI E PROGETTI

UNIVERSITARI/SCOLASTICI

« PROGETTI DI RICERCA E SVILUPPO E
RELATIVI PROCESSI DI INNOVAZIONE

« COSTANTE FORMAZIONE DEL
PERSONALE

« WELFARE AZIENDALE

« PROTEZIONE E TUTELA DELL’AMBIENTE
MARINO

« DIALOGO E RAPPORTO CON LE
ISTITUZIONI

+ DIFFUSIONE DELLA CULTURA
AZIENDALE

PAGINA 9
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MATRICE DI MATERIALITA

:
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STAKEHOLDER INTERNI

. GOVERNANCE . ENVIRONMENT SOCIAL

| sondaggi effettuati tra i portatori di interesse interni ed esterni hanno consentito di delineare la
Matrice di Materialita di ELMAN. | risultati emersi sono particolarmente soddisfacenti: ai temi oggetto
del questionario e stata attribuita grande rilevanza da ambedue le categorie.

Come tuttavia si evince dal grafico i 3 temi di maggior rilievo sono:

 Reputazione del Brand
e Salute e sicurezza
« Soddisfazione clienti

| risultati inerenti alla Reputazione del Brand ci gratificano enormemente: essere identificati come
una delle migliori soluzioni sul Mercato di settore, per noi, piccola-media impresa tutta italiana, e
motivo di soddisfazione nonché conferma della qualita dei nostri prodotti e incentivo ad agire con la
passione che da sempre ci contraddistingue.

Ovviamente, la qualita del lavoro € inscindibilmente legata al tema della Sicurezza: impieghiamo
ingenti energie nella creazione di un ambiente sicuro e nella prevenzione dei rischi. Confermano il
nostro impegno i dati sugli infortuni dell’'ultimo biennio: nessun incidente sui luoghi di produzione,
eccezion fatta per due sinistri, verificatisi all’esterno dei nostri stabili, nel tragitto casa-lavoro.

Tutto questo ci permette di adempiere al meglio alla nostra "mission”, ovvero la soddisfazione del
Cliente, accompagnato dai nostri professionisti in sede di acquisto e assistito costantemente nella
fase postvendita. Abbiamo scelto di non utilizzare alcun modulo preimpostato di valutazione dei
nostri prodotti, lasciando agli acquirenti la liberta di inviarci volontariamente dei feedback sul nostro
operato, qualora ne fossero rimasti soddisfatti: negli anni abbiamo ricevuto via e-mail moltissimi
riscontri positivi e attestati di stima, che accogliamo sempre con grande soddisfazione.

PAGINA 10
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La Matrice di Materialita individua anche tre temi ritenuti di minor rilevanza, sebbene in modo
relativo, dati i valori comunque molto alti riscontrati:

o Universita e Enti Benefici
« Scelta sostenibile del fornitore
e Supporto alle comunita locali

Le Universita e gli Istituti tecnici sono importanti luoghi di formazione e fucina di giovani talenti.
ELMAN cura i rapporti con gli Enti formativi, attraverso collaborazioni e progetti volti a offrire
opportunita professionali o di tirocinio a diplomati, universitari, laureandi e neolaureati. Fra i nostri
partner, le Universita degli studi di Roma “Tor Vergata” e “La Sapienza” - i cui studenti hanno la
possibilita di redigere la tesi di laurea presso la nostra sede - e I'lIS “Via Copernico” di Pomezia,
con il quale abbiamo stipulato accordi di collaborazione scuola-lavoro.

La scelta sostenibile dei fornitori non & sempre possibile in una realtd di produzione
metalmeccanica. Abbiamo comunque deciso di impegnarci nella realizzazione di questo obiettivo a
lungo termine, attraverso piccoli passi possibili e immediatamente realizzabili, fra i quali, I'utilizzo di
carta, di imballaggi riciclati al'80% e di erogatori d’acqua aziendali in plastica riciclata. Costante, da
parte nostra, I'attenzione ad evitare qualunque tipo di spreco dei materiali di produzione.

Anche il supporto alle comunita locali & di fondamentale importanza: le nostre iniziative spaziano
dal sostegno alla Lega Fibrosi Cistica Lazio al Campionato italiano di Dragon Boat, fino al
Tavolo programmatico POINT.

TEMI MAGGIORMENTE RILEVANTI TEMI DI MINOR RILEVANZA
e SALUTE E SICUREZZA e UNIVERSITA E ENTI BENEFICI
« BRAND REPUTATION e SCELTA SOSTENIBILE DEL FORNITORE
¢ SODDISFAZIONE CLIENTI e SUPPORTO ALLE COMUNITA LOCALI
0 1 2 3 4 5 0 1 2 3 4 5
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4.1 SISTEMA DI GOVERNANCE

Il sistema di Governance della Societa si articola secondo il modello tradizionale e prevede un
Organo di Amministrazione (Consiglio di Amministrazione) ed uno di controllo (Revisore Unico).

Il CdA é composto da 5 membri:

o Maurizio Rondoni - Presidente del Consiglio di Amministrazione

¢ Manuela Rondoni - Amministratore
¢ Maurizio Maria Rondoni - Amministratore
» Pierluigi Fiori - Amministratore

. - Amministratore/Consigliere

L'Organo di Controllo &€ composto da un unico membro:
. - Revisore Unico

Come stabilito dall’Assemblea, al Presidente
spettano la rappresentanza legale della
Societa e la firma sociale disgiunta
dalllAmministratore  Delegato. Ad esso
vengono inoltre conferiti tutti i poteri di
ordinaria e straordinaria amministrazione,
nessuno escluso, con la sola eccezione di
quelli riservati per legge al Consiglio di
Amministrazione come Organo Collegiale, da
esercitarsi spendendo disgiuntamente, e con
firma libera, la firma sociale. Nell'esercizio
dei poteri conferiti, egli rappresentera la
ELMAN S.r.l. di fronte ad ogni autorita e
ufficio pubblico, con facolta di sottoscrivere, a
nome della stessa, denunce, domande,
dichiarazioni fiscali e contributive; potra
aprire e chiudere conti bancari intestati alla
societa ed operare sugli stessi in ogni forma
consentita; potra chiedere affidamenti bancari
di ogni tipo e concedere le relative garanzie;

avra il potere di sottoscrivere per emissione
traenza e girata di assegni bancari, di
ordinare bonifici bancari, riscuotere qualsiasi
somma a nome dell'Azienda, con il rilascio
della liberatoria quietanza di pagamento e,
pil in generale, sara abilitato a compiere
qualsiasi altro atto necessario ed opportuno
per la gestione della Societa, il tutto senza
limite di importo, con ampia promessa di rato
e salvo l'obbligo del rendiconto. Il Presidente
potra infine nominare, disgiuntamente
dall'Amministratore Delegato, i procuratori,
stabilendo in ogni caso i limiti del mandato.
L'Organo di Governo si riunisce su base
mensile per delineare qualsiasi decisione
inerente allo stesso.
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4.2 SOCI E TITOLARI

Il Capitale sociale ammonta a 600.000 euro, ripartiti in due quote da 300.000 euro, l'una
appartenente a Rondoni Maurizio, I'altra a Laddaga Nunzia. | due fanno parte del CdA ELMAN e si
dividono equamente la Societa al 50%, con titolo di proprieta.

Rondoni Maurizio
300.000,00
50%

Laddaga Nunzia
300.000,00
50%

CAPITALE
SOCIALE
600.000,00

4.3 ORGANIGRAMMA

Oltre alla struttura del Consiglio di Amministrazione precedentemente evidenziata, € importante
illustrare I'organigramma aziendale, le cui figure principali sono:

« Consiglio di Amministrazione

« Ramo della succursale amministrativa in Marocco
« Amministratori Delegati

» Dipartimento acquisti

- Dipartimento commerciale

o Dipartimento risorse umane

« Dipartimento d’amministrazione

» Dipartimento ricerca e sviluppo

« Dipartimento produzione

- Dipartimento servizi
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ORGANIZATIONAL CHART
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4,4 POLICY ANTICORRUZIONE E

ANTIRICICLAGGIO

Abbiamo implementato la Policy
anticorruzione a seguito degli aggiornamenti
normativi della Legge 231/2001, che
nell’'ultimo biennio ha visto un’estensione dei
reati presupposto ricompresi nel Decreto, con
I'introduzione del reato di corruzione tra
privati e di quelli contro gli interessi finanziari
dell’Unione Europea. Nel nostro settore di
riferimento e fondamentale conoscere il
proprio profilo di rischio, ossia individuare
tutte quelle attivita che piu di altre possono
esporre un'azienda ad un eventuale
incolpevole coinvolgimento nei reati descritti.
Per tale ragione, ci siamo dotati di sistemi
efficaci e procedure aggiornate secondo le
indicazioni di legge, atte a scongiurare il
rischio di essere utilizzati come strumento per
commettere un reato finanziario sotto
qualsiasi forma (frode, riciclaggio di denaro
e/o corruzione). Sempre nellintento di
mitigare eventuali criticita, adottiamo il
principio di “conoscenza del Cliente”,
verificandone l'identita e richiedendo Ile
informazioni necessarie, in modo
proporzionatamente approfondito al rischio
da valutare. Sono per noi rilevanti anche il
controllo e il monitoraggio dei flussi finanziari,
in particolare, la verifica dell'appropriatezza
dei pagamenti - quelli ricevuti, cosi come
quelli effettuati - nonché della loro conformita
alla normativa applicabile.

| pagamenti dei progetti sono tenuti sotto
costante controllo per assicurare che siano
indirizzati esclusivamente agli aventi diritto,
che risultino coerenti con i rapporti in essere
tra le parti e che non costituiscano, anche
inconsapevolmente da parte nostra, un
veicolo di reati finanziari di qualsiasi forma.

La Procedura antiriciclaggio adottata da
ELMAN prevede verifiche periodiche sui
contratti e un sistema di segnalazione
delle operazioni sospette alla Funzione
Antiriciclaggio, da parte dei nostri dipendenti
o collaboratori.

Per le attivita di verifica delle segnalazioni ci
avvaliamo dell'ausilio dell’Ufficio Legale.
L'aggiornamento delle liste di Paesi sospetti
da parte del Gruppo d'azione finanziaria
Internazionale (Gafi) e dell’lUnione Europea,
viene tempestivamente segnalato.

Per quanto riguarda la segnalazione di
condotte illecite (whistleblowing), ci siamo
dotati di una adeguata procedura che
garantisca ai segnalanti di esporsi senza
incorrere in alcun tipo di
vessazione/ripercussione.

Abbiamo naturalmente adottato procedure
per la prevenzione dei reati finanziari, del
riciclaggio e del finanziamento al terrorismo.
La formazione del personale sul tema, e in
particolare delle divisioni piu esposte al
rischio, rientra nei piani annuali di

aggiornamento professionale. Negli esercizi
2021 e 2022 non vi sono state segnalazioni
per nessuno dei reati
procedure.

oggetto  delle
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4.5 RAPPORTI INTERNI

In ELMAN abbiamo scelto di strutturare la comunicazione con I'Organo di Governo secondo modalita
d’interazione diretta. Chiunque all'interno dell’Azienda ritenga di dover segnalare una criticita, o
anche solo di esprimere una preoccupazione sui temi della Sostenibilita e dell’operativita aziendale,
pud contattare direttamente gli amministratori ed esporre le proprie osservazioni. Questa specifica
modalita permette a quanti ricoprono cariche dirigenziali di comprendere da vicino eventuali
problematiche e/o esigenze delle proprie Persone e consente altresi a queste ultime di sentirsi
sempre ascoltate e sostenute per qualunque esigenza e in ogni fase della vita lavorativa. Il Modello
Organizzativo di ELMAN, tuttavia, non manca di una procedura protetta per la segnalazione di
illeciti (whistleblowing). Anche in questo caso, ci preme sottolineare che, negli esercizi 2021 e
2022, non sono pervenute segnalazioni di criticita agli organi direttivi. ELMAN € una realta dinamica
e cido pud comportare cambiamenti organizzativi riguardanti il personale. Agiamo sempre in modo da
assicurare ai dipendenti e ai collaboratori il coinvolgimento nelle dinamiche aziendali: € nostra
profonda convinzione, infatti, che una partecipazione attiva si traduca in maggiore soddisfazione e
senso di appartenenza. Negli anni abbiamo potuto constatare come questo atteggiamento migliori la
motivazione, stimolando un piu elevato livello di discussione dal quale emergono frequentemente
proposte per migliorare la quotidianita lavorativa.
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4.6 GESTIONE DEL RISCHIO

L’Organo di Governo delega la gestione del rischio inerente alla sostenibilita all'A.D. Manuela
Rondoni, la quale ha peraltro preso parte attivamente alla stesura del Report.

Il nostro processo di mappatura e gestione del rischio &€ conforme alle procedure previste dalla
norma ISO 9001:2019. L'approccio risk-based thinking & per noi di duplice rilievo: da un lato, & un
aspetto fondamentale del nostro core business, dall’'altro, rappresenta un approccio organizzativo di
cui ELMAN si e dotata internamente nella gestione dei risultati pianificati e al fine di determinare i
fattori critici dei processi operativi. Una volta identificati i fattori di rischio, vengono attivati gli
opportuni strumenti di controllo, utili ad evitare che I'evento si manifesti e, ove cid non fosse
possibile, a minimizzare gli effetti negativi, massimizzando invece le opportunita. Queste ultime
emergono in seguito a una situazione favorevole quale, ad esempio, un insieme di circostanze che
permettono all’'organizzazione di attrarre clienti, di sviluppare nuovi prodotti e servizi, di ridurre gli

sprechi o migliorare la produttivita.

L'analisi di rischio condotta in ELMAN si é focalizzata sui seguenti processi:

* Processi fondamentali, tra cui ’acquisizione di nuovi clienti e la gestione dei servizi
* Processi di supporto, quali la gestione delle risorse umane, la gestione amministrativa e
quella finanziaria

* Processi direzionali

Tutti i processi mappati sono stati valutati attraverso un indice di rischio identificato grazie all’analisi
delle seguenti variabili: probabilita di accadimento e impatto generato.

| processi con una quantificazione di criticita sopra soglia sono stati delineati attraverso
I'identificazione delle figure coinvolte, delle azioni da espletare e delle tempistiche di realizzazione,
al fine di ridurre le possibilita di rischio associate.

Nei paragrafi successivi vengono riportate tutte le informazioni circa la dimensione dell’esposizione
ai rischi da parte dell’Azienda.
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Rischi finanziari

RISCHI DI RECESSIONE MACROECONOMICA

La congiuntura macroeconomica sfavorevole riduce la propensione al consumo dei clienti, con un conseguente
rischio di riduzione dei ricavi, attribuibile a ridotti volumi di produzione. Tale rischio € mitigato da azioni di
fidelizzazione e da misure di razionalizzazione dei processi produttivi in termini di costi e di qualita, del prodotto e

del servizio.

RISCHI NEI RAPPORTI CON LE AUTORITA

Le attivita di assemblaggio e produzione sono sottoposte a vincoli normativi di natura amministrativa e legale, in
particolare con riferimento alla normativa sulla Protezione dei Dati Personali, il cui inadempimento puo
determinare gravi sanzioni da parte del Garante. A fronte di tali rischi, in ELMAN abbiamo sviluppato procedure
interne per garantire che il trattamento dati dei clienti finali, sia in forma manuale che elettronica, avvenga sempre
nel rispetto della normativa vigente.
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Rischi Operativi

SAFETY & SECURITY

ELMAN é consapevole dell'importanza di operare in un luogo sicuro, che salvaguardi la salute delle persone e del
loro agire, nel rispetto dei principi e dei valori condivisi. Attraverso la valutazione dei rischi di esposizione dei
lavoratori vengono definite e aggiornate costantemente tutte le misure di prevenzione e protezione - collettiva e
individuale - necessarie a ridurre al minimo il rischio.

DATA PROTECTION

La tutela della privacy dei nostri clienti € uno dei nostri obiettivi prioritari. Gestiamo i dati in nostro possesso in
piena conformita alle specifiche procedure interne, coerenti con la normativa di riferimento. Ci occupiamo inoltre
di monitorare e implementare costantemente la corretta applicazione delle suddette linee guida. La policy sulla
privacy e le relative procedure sono state aggiornate con l'entrata in vigore, nel maggio 2018, del nuovo
Regolamento Europeo sulla Tutela dei dati personali (GDPR - General Data Protection Regulation UE n.
2016/679). Ad oggi, tuttavia, non si segnalano azioni che abbiano determinato reclami formali o perdite di dati da
parte della nostra azienda.

HUMAN CAPITAL & EMPLOYEE RETENTION

In un'azienda, il Capitale Umano € rappresentato dall'insieme di conoscenze, competenze, abilita
professionali e relazionali delle persone che vi lavorano. Componenti che concorrono pienamente ai risultati
dell'impresa, poiché determinano la qualitd delle performance e della produttivita. In un mercato iper-
competitivo, l'acquisizione e il mantenimento dei talenti € per ELMAN un fattore critico di successo. Nella
gestione del personale, viene quindi conferita particolare importanza allo sviluppo di una cultura aziendale
capace di ridurre il turnover e aumentare il tasso di retention.

BRAND REPUTATION

La tutela della reputazione € da sempre un impegno importante per ELMAN. Per questa ragione, la brand
reputation € costantemente gestita dall’area comunicazione della Societa, che coordina le attivita di ufficio
stampa e le relazioni esterne, occupandosi inoltre dell’attento monitoraggio di tutti i media, on e off line.
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5.SOCIAL

La sezione Social del Bilancio analizza tutte le informazioni riguardanti le Human Resources, le
quali rappresentano il Capitale umano di una realta aziendale, poiché portatrici di uno specifico
valore. Quanta piu attenzione l'azienda dedichera al benessere delle proprie Persone, tanto
maggiore sara il vantaggio che potra trarre in termini di produttivita e di competitivita sul Mercato.
In ELMAN, impieghiamo ingenti energie in questo senso, sia nelle fasi preliminari all’assunzione —
ricerca, valutazione e reclutamento — sia in quelle successive. Per noi il coinvolgimento e la
valorizzazione dei nostri lavoratori, anche potenziali, sono due obiettivi di fondamentale importanza.

5.1 CAPITALE UMANO

Le Persone sono la nostra risorsa piu
importante e preziosa: per questo ci
impegniamo a garantire il loro benessere
sul luogo di lavoro, cercando di metterne
in risalto le potenzialita. Essere attenti nei
riguardi dei propri lavoratori significa
anche definire in modo specifico i compiti,
le tempistiche lavorative e le
responsabilita  di  ciascuno, aspetti
importanti ai fini del’armonizzazione dei
processi produttivi.

Consideriamo ogni nostro dipendente
“uno di famiglia”, il membro di una
comunita aperta al dialogo e sempre
pronta ad offrire supporto e sostegno.

DONNA

UuomMo
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Confermano l'efficacia del nostro operato, i dati relativi al tasso di turnover - pari allo 0 - e alla durata
media d’impiego, pari a 14 anni. All'interno del nostro gruppo di lavoro vi € una forte disparita di
genere poiché il settore di riferimento € ad alta presenza maschile e, di fatto, su un totale di 45
dipendenti, I'86,7% ¢é di genere maschile, contro il 13,3% di genere femminile.

Fra i nostri dipendenti, 14 persone (2 donne e 12 uomini) vantano una significativa esperienza
professionale; 22 di essi (4 donne e 18 uomini) hanno un’eta compresa fra i 30 e i 50 anni, mentre 9
di essi (tutti di genere maschile) hanno un’eta inferiore ai 30 anni. Nonostante I'esigua presenza di
dipendenti under 30, I'’eta media risulta comunque bassa e si attesta sui 42 anni.

Dipendenti > 50 30-50 < 30 Laureati Diplomati
oonve | IS N I NP P
UM o | 2| 18[9 [ 19 | 20

TOT 45

L’istruzione delle nostre Persone

e da sempre un punto di forza

dell’Azienda e uno dei fattori che ne

determina il grado di competenza e,

quindi, di competitivita nel Mercato.

Analizzando i dati relativi a questo DIPLOMATI
aspetto, rileviamo che il 46,7% ol
possiede un titolo di Laurea (Cod.

70, Classificazione ISTAT), mentre il

53,3% €& in possesso di una Licenza

liceale o di un Diploma di Scuola

secondaria di secondo grado.

Nello specifico, il 30% delle donne é

in possesso di un titolo di Laurea

(Cod. 70, Classificazione ISTAT),

mentre il 70% ha un diploma.

LAUREATI
46,7 %
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Le mansioni ricoperte dal nostro personale sono le seguenti:

« Dirigente

* Quadro

 Impiegato Amministrativo
Impiegato Tecnico
Operaio

Apprendista

Per quanto riguarda la tipologia contrattuale, tutti i dipendenti hanno un contratto full-time da
metalmeccanico a tempo indeterminato.

In ossequio al principio di trasparenza, riferiamo I'ammontare del compenso medio lordo suddiviso
per genere: le persone di genere maschile percepiscono uno stipendio medio lordo di 2.862,52 euro,
mentre quelle di genere femminile, di 3.243,51 euro. Per quanto concerne 'ammontare della RAL
media, invece, essa risulta pari a 37.212,70 euro per gli uomini, 42.165,66 per le donne.

Si é inoltre calcolato il rapporto fra il compenso piu alto percepito e la media totale degli stipendi
(escluso, per I'appunto, quello piu cospicuo) il quale risulta pari a 2,26.

PAGINA 24




ELMAN - BILANCIO DI SOSTENIBILITA 2022

5.2 SMART WORKING

Nel corso degli ultimi anni, anche a causa della pandemia di COVID-19, il tema dello smart working
si € posto come centrale nell’lambito della realta imprenditoriale.

Con le dovute accortezze, ELMAN considera positivamente il lavoro da remoto, riconoscendo fra i
suoi principali vantaggi la riduzione dei tempi e dei costi di trasferta, il miglioramento del work life
balance, con un conseguente aumento della soddisfazione e della motivazione. Non ignoriamo
tuttavia le criticita legate a questa peculiare modalita lavorativa, fra le quali, la difficolta di separare
vita professionale e vita privata, un aumento dello stress dovuto all’eccesso di esposizione agli
schermi e un pervasivo senso di isolamento.

2021 SMART 2022
4500 ore WORKING 2500 ore

Il grafico evidenzia un drastico calo delle ore totali in smart working relative al 2022 rispetto a quelle
dell’anno precedente.

L'oscillazione e riconducibile all’'uscita graduale dallo stato di emergenza nonché alla natura della
nostra realta aziendale, strettamente legata anche alla materialita dei prodotti e al lavoro manuale.

Il contenuto del grafico si basa tuttavia su un dato aggregato, impossibile da analizzare ulteriormente
causa l'indisponibilita dei dettagli necessari, relativi all’annualita considerata. La lacuna ci sprona a
fissare come obiettivo per il prossimo Bilancio una migliore rendicontazione dei dati riguardanti il
lavoro da remoto (eventuali futuri beneficiari e il monte ore pro capite suddiviso per mensilita).
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5.3 WORK LIFE BALANCE

In ELMAN prestiamo grande attenzione all’'aspetto del cosiddetto “Work Life Balance”, ossia I'equa
suddivisione fra il tempo dedicato alla dimensione lavorativa e quello riservato alla vita personale; un
equilibrio la cui mancanza pud generare estesi disagi in termini di benessere psicologico, con
ripercussioni importanti: un lavoratore stressato e potenzialmente a rischio di burnout &€ meno
produttivo di un lavoratore sano dal punto di vista fisico e mentale.

E sempre piu chiaro quanto il bilanciamento tra le esigenze di benessere del lavoratore e quelle di

produttivita dell’azienda sia complesso, soprattutto per le piccole e medie imprese, nelle quali tale
difficolta emerge in termini di disponibilita e flessibilita.

5.4 SALUTE E SICUREZZA

ELMAN e considerata un’azienda a basso rischio per la salute e la sicurezza sul lavoro. | dati
riflettono questa caratteristica, evidenziando come nel 2022 non si siano verificati né incidenti né
decessi sul posto di lavoro.

Gli unici aspetti da poter rendicontare, in questo senso, sono risalenti al 2021, ovvero due incidenti
avvenuti nel tragitto casa-lavoro.

Nonostante i dati emersi, I’Azienda mantiene altissima |'attenzione in materia di sicurezza, attraverso

I'organizzazione annuale di formazioni di Primo soccorso, di norme antincendio e corsi base previsti
dal comma 1 dell’art. 36, 37 del D.Lgs. n. 81/2008.

2021 2022

Ore di lavoro
Numero totale infortuni _
Infortuni in Itinere _
Infortuni gravi __
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5.5 POLITICHE DI SELEZIONE DEL PERSONALE

Negli anni abbiamo stabilito rapporti di collaborazione con Scuole secondarie di secondo grado di
Roma e Provincia nonché con le Universita di “Tor Vergata” e “La Sapienza”, mossi dall’intento di
offrire un percorso di formazione. Tale periodo formativo si conclude spesso con I'assunzione degli
interessati.

Il percorso di assunzione delle nostre Persone varia in base alla mansione, ma prevede
generalmente una prima fase conoscitiva e una seconda operativa. Ogni aspirante viene valutato
inizialmente da un team aziendale, composto dal responsabile tecnico di reparto, da tecnici
specializzati e dal responsabile delle Risorse Umane. Il colloquio (sempre in presenza) consta di due
step di valutazione, il primo di conoscenza generale e il secondo piu tecnico.

Gli aspiranti tecnici/operai vengono invitati a conoscere la nostra realta e sostengono dei colloqui.
Coloro che risultano idonei iniziano un percorso di Stage di 6 mesi, al termine del quale, in caso di
valutazione positiva, vengono assunti dapprima con contratto di apprendistato di 30 mesi, in seguito,
a tempo indeterminato.

Il percorso degli impiegati tecnici (ingegneri delle telecomunicazioni e informatici) prevede
solitamente un primo contratto di apprendistato di 30 mesi, al termine del quale, se valutati con esito
positivo, vengono assunti con un nuovo contratto a tempo indeterminato.

In ELMAN offriamo anche la possibilita di redigere tesi sperimentali, in collaborazione con diversi
reparti delle universita nostre partner. Questa peculiare fase formativa, solitamente, ha una durata di
6-9 mesi, durante i quali il tesista sviluppa il progetto, seguito dal tutor aziendale.
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5.6 FORMAZIONE INTERNA

Per quanto riguarda la formazione post-assunzione, le nostre Persone partecipano a tutti i corsi
previsti dalla normativa vigente, gia elencati nel paragrafo “Salute e Sicurezza”.

In merito all’aggiornamento professionale, incoraggiamo e sosteniamo economicamente quanti
desiderino ampliare o consolidare le proprie competenze attraverso corsi di formazione specifici.
Questa tipologia formativa € su base volontaria: i dipendenti possono avanzare le proprie richieste al
responsabile HR, il quale é incaricato di valutarne la pertinenza e la qualita, disponendo infine
tempistiche e fondi necessari.

2022
160 ore

2021

16 ore PRIMO

(4 persone
per 4 ore/cd) SOCCORSO

2022

ANTINCENDIO 32 ore
(4 persone

per 8 ore/cd)
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5.7 DIVERSITA E PARI OPPORTUNITA

Ci impegniamo a tutelare I'integrita morale dei nostri Dipendenti e dei nostri Collaboratori,
garantendo loro il diritto a condizioni di lavoro rispettose della dignitd della Persona.
Salvaguardiamo i nostri lavoratori da ogni possibile atto di violenza psicologica, contrastando
gqualsiasi comportamento discriminatorio o lesivo della persona, delle sue convinzioni e delle sue
preferenze. Non tolleriamo alcun tipo di ingiuria o0 minaccia né atti che causino I'isolamento di un
dipendente, atteggiamenti di eccessiva invadenza o limitanti dal punto di vista personale e
professionale. Non ammettiamo alcuna forma di molestia sessuale e ci curiamo che vengano sempre
evitati comportamenti e discorsi che possano turbare la sensibilita dell'individuo (per esempio,
I'esposizione di immagini con espliciti riferimenti sessuali, allusioni insistenti e continuate ecc.).

Il Dipendente o il Collaboratore esterno ad ELMAN che ritiene di essere stato oggetto di molestie o di
essere stato discriminato per motivi legati all’eta, al sesso, all’orientamento sessuale, alla razza, allo
stato di salute, alla nazionalita, alle opinioni politiche o alle credenze religiose ecc. pud segnalare
I'accaduto al Presidente del Consiglio di Amministrazione o al CEO che valuteranno [I'effettiva
violazione del Codice Etico o della normativa di riferimento e gli eventuali provvedimenti da
prendere.

Impegnarsi a tutelare le Diversita, garantire le Pari Opportunita ed agire in termini d'Inclusione
equivale certamente a promuovere il benessere interno alla nostra Azienda, potenziandone la
competitivita e le prospettive di sviluppo. Siamo altresi profondamente convinti che I'esemplarita del
nostro agire equo e inclusivo possa offrire un piccolo, ma comunque importante, contributo al Paese,
nel processo di allineamento agli SDG n.5 (Parita di genere) e n.10 (Riduzione delle disuguaglianze).
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5.8 CLIENTI

Dall’analisi dei dati relativi alla ripartizione del fatturato per tipologia di merce, emerge l'assoluta
preponderanza dei Sistemi Costieri ELMAN, che ha inciso sul fatturato complessivo dell’Azienda
per il 55%. La richiesta costante e crescente da parte del Mercato di questa specifica tipologia di
prodotto rappresenta per noi una conferma della sua alta innovativita.

Altri prodotti risultati particolarmente apprezzati sono stati i Sistemi di bordo Navali (20%), utilizzati
nei cantieri o all'interno di specifiche imbarcazioni, seguiti dai ricetrasmettitori radio completi di
accessori (14%) e dai servizi postvendita (riparazioni e fornitura parti di ricambio), training e
attivita di consulenza (10%).

SERVIZI (POSTVENDITA-TRAINING-CONSULENZA)
10.1%

SISTEMI DI BORDO NAVALI
20.2%

SISTEMI RADIO
14.1%

SISTIEMI COSTIERI (VTS-GMDSS-CRS)

55.6%
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In merito all’analisi del fatturato in base alla differenziazione geografica, possiamo osservare che nel
2022 l'attivita € stata orientata per un 55% del fatturato al Mercato estero - suddiviso a sua volta in
clienti facenti parte del’Unione Europea (82%) e in Clienti extra-UE (18%) - e un 45% al Mercato
Italiano.

ITALIA
9.1%

EXTRA-UE
45.5%

L'attivita di produzione di ELMAN spazia da componenti di tipo hardware a quelle di tipo software.
Questo, per rispondere alla variegata richiesta del mercato ICT e affiancare alle commesse di puro
HW sistemi complessi, nei quali le due componenti si fondono. Mettiamo a disposizione del Cliente,
dunqgue, una soluzione che abbraccia diverse sfere di applicazione.

Navighiamo mantenendo la rotta orientata verso l'orizzonte futuro; per questo consideriamo di
particolare rilevanza le attivita di ricerca e sviluppo. Lo scopo € quello di garantire, da una parte,
prodotti sempre conformi alle normative di riferimento e in continuo aggiornamento, dall’altra,
versioni, che attraverso l'integrazione di nuove funzioni e configurazioni, forniscano un upgrade piu
performante rispetto alla precedente struttura.

La nostra Societa offre ai suoi clienti anche attivita di collaudo e di installazione, potendo vantare la
presenza di squadre di professionisti specializzati preposte a tali servizi.

L'approvvigionamento relativo alla produzione descritta viene effettuato, sempre con riferimento alla
singola commessa e per la maggior parte della componentistica, da fornitori abituali e di lungo
periodo.
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5.9 FORNITORI

La gestione dei fornitori & decisiva per una supply chain efficace, correttamente ottimizzata e
trasparente. Al fine di assicurare un funzionamento ottimale dell’azienda, & necessario garantire che
il flusso di merci e di prodotti non conosca interruzioni.

Nel 2022, al netto degli ordini non strettamente relativi alla produzione (licenze, cancelleria,
manutenzioni, pulizia e vestiario), ELMAN ha emesso 989 ordini di acquisto: il 46% rivolti a fornitori
nazionali, il 12% a quelli intracomunitari e il 14% a quelli extracomunitari.

EXTRACOMUNITARI
19.4%

INTRACOMUNITARI
16.7%

NAZIONALI
63.9%
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Analizzando nello specifico le categorie di fornitura, possiamo suddividere le spese in costi di
produzione, prestazioni/consulenze/spese commerciali e spese generali/manutenzioni/utenze:

TIPOLOGIA DI COSTI €

COSTI DI PRODUZIONE 3.054.389,97
PRESTAZIONI, CONSULENZE E SPESE COMMERCIALI 101.304,47
SPESE GENERALI, MANUTENZIONE ED UTENZE 542.696,04

Volendo entrare piu nel dettaglio, i fornitori locali appartenenti alle zone di Roma, Pomezia, Ariccia,
Albano, Ardea, Genzano, Guidonia ed Aprilia rappresentano una buona parte delle spese per
materie prime ed assemblaggi. Tale cifra, pari a € 532.415, rappresenta il 17,4% del totale dei costi
di produzione.

5.10 ASSOCIAZIONI

Per noi & importante contribuire in modo concreto a progetti riguardanti la salute delle persone. Per
tale ragione, abbiamo deciso di finanziare un'iniziativa della Lega italiana per la Fibrosi Cistica
Lazio (LIFCL) denominata “Una cura per tutti” - promossa dall’Ospedale Pediatrico “Bambin Gesu”
di Roma - il cui obiettivo e quello di offrire sostegno e cure specifiche a quanti sono affetti da questa
particolare patologia e alle loro famiglie. Crediamo fermamente anche nell'importanza di offrire
sostegno alle comunita locali. Ecco perché dal 2019 partecipiamo attivamente al tavolo di incontri
POINT (Pomezia Open Innovation Team), organizzato dal Comune di Pomezia. L’incontro tra
I’Amministrazione comunale e le aziende del territorio favorisce l'interazione virtuosa fra diverse
realta pometine. L'obiettivo comune € quello di mettere a sistema le energie vitali del territorio per
lanciare il Comune verso un futuro di innovazione. Uno dei progetti affrontati congiuntamente & stato
quello legato all’alternanza scuola-lavoro. Fra i target dell'intesa:

- La formazione di figure tecniche innovative con competenze organizzative e gestionali di
alto livello

« La promozione di un’offerta formativa complementare a quella universitaria, finalizzata ad
un ingresso immediato nel Mercato del lavoro

» La valorizzazione, nell’lambito della formazione stage, la sostenibilita e la promozione del
Made in Italy

Ma non ci fermiamo qui: il nostro prossimo obiettivo € quello di sponsorizzare il Campionato
internazionale di Para-Dragon, promosso dall'AISA Sport, emanazione sportiva dell’Associazione
Italiana per la lotta alle Sindromi Atassiche, che offre la possibilita di gareggiare in una competizione
europea, promuovendo la sua mission nel mondo.
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5.1 COMUNICAZIONE E SOCIAL

La gestione delle comunicazioni avviene principalmente tramite Social Media e Area Stampa del
sito aziendale. | primi ci consentono una comunicazione rapida con i Mass Media e gli Stakeholder,
caratterizzata da un tone of voice poco formale ma molto incisivo. Attraverso la seconda, che
aggiorniamo a cadenza mensile, illustriamo invece, in maniera scientificamente dettagliata, i nostri
progetti e raccontiamo le nostre partecipazioni a fiere e congressi. Ogni sei mesi pubblicizziamo |
nostri prodotti attraverso articoli su riviste di settore.

I NOSTRI SOCIAL MEDIA
« LinkedIn: a cadenza mensile, pubblichiamo attraverso questo social articoli inerenti ai progetti
conclusi o acquisiti
« Instagram: grazie ad un ampio bacino di utenza, questa piattaforma ci permette di raggiungere
un vastissimo pubblico, con il quale comunichiamo in lingua inglese a cadenza settimanale
« Facebook: questa piattaforma e utilizzata per le news sulle trasferte settimanali
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6.1 PERIMETRO

La nostra Societa abbraccia politiche di tutela e rispetto dell’Ambiente, puntando a sensibilizzare i
nostri stakeholder interni ed esterni riguardo a temi legati all’ecosostenibilita.

Nella nostra realta aziendale, scegliamo quotidianamente di utilizzare materiali riciclati e
biodegradabili: dalle stoviglie per gli eventi (posate, tovagliette, bicchieri, piatti, tovaglioli, tutti
monouso) all'utilizzo di boccioni di acqua per incentivare I'utilizzo di borracce; dall’acquisto di
materiali con timer di spegnimento (soffiatori, rubinetti e faretti di alcune nuove aree aziendali) ai
gadget per fiere e clienti (agende, calendari, matite, penne, shopper).

Investire in prodotti ecosostenibili vuol dire sicuramente agire in ossequio alla filosofia green ma
anche veicolare un messaggio che non resti confinato entro le mura dell’Azienda. Lo scopo & quello
di dar vita ad un circolo virtuoso nel quale ogni singola parte sia perfettamente conscia della
rilevanza delle proprie azioni e si impegni a ponderarne costantemente gli esiti in termini d'impatto
ambientale. Il nostro desiderio di cambiamento non si estrinseca unicamente nella professione di
giusti principi in materia ma anche, e soprattutto, in atti concreti, importanti ai fini della tutela
ambientale e utili a fornire il buon esempio ai nostri stakeholder, interni ed esterni. In ELMAN
rispettiamo il sistema di regole riguardanti la differenziazione dei rifiuti, l'utilizzo intelligente dei
condizionatori e il consumo controllato dell’acqua.
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6.2 CONSUMI ELETTRICI

In merito ai consumi elettrici di ELMAN, i dati a disposizione permettono di ottenere una fotografia
coerente del biennio 2021-2022.

2021 kWh Contatore kWh Prodotti kWh Immessi Autocl:)V::umati
Gennaio 17.659 8.478 2.488 5.990
Febbraio 5.990 12.120 5.464 6.656

Marzo 10.817 15.150 8.764 6.386

Aprile 8.629 19.992 11.572 8.420
Maggio 8.269 25.446 14.732 10.714
Giugno 9.699 26.070 10.724 15.346

Luglio 11.807 21.330 8.776 12.554

Agosto 10.138 18.132 7.548 10.584
Settembre 13.066 14.508 6.036 8.472
Ottobre 12.633 11.400 4.740 6.660
Novembre 14.628 7.770 3.236 4,534
Dicembre 16.776 3.210 684 2.526

kWh Contatore kWh Prodotti kWh Immessi Autockovr\::umati
Gennaio 15.717 9.840 2.908 6.932
Febbraio 11.405 11.736 4.888 6.848
Marzo 11.067 16.368 7.332 9.036
Aprile 9.194 19.992 11.572 8.420
Maggio 9.653 25.446 14.732 10.714
Giugno 9.867 26.070 10.724 15.346
Luglio 10.487 21.126 5.272 15.854
Agosto 10.522 19.932 8.348 11.584
Settembre 11.946 16.308 6.836 9.472
Ottobre 16.600 13.200 5.540 7.660
Novembre 13.787 9.570 4.036
Dicembre 15.719 4.956 1.196
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L'analisi evidenzia un leggero aumento dei consumi totali rispetto al 2021, dovuto pero¢ alla ripresa
delle attivita in presenza in seguito al periodo di smart working legato alla pandemia COVID-19.
Complessivamente, i consumi elettrici sono aumentati del 5%, passando dai 244,8 MW del 2021 ai
257,1 MW del 2022.

Gli elevati consumi di elettricita sono dovuti prevalentemente ai server aziendali, che richiedono di
essere costantemente alimentati, anche durante le ore notturne. Meno significativi quelli richiesti
dalle attivita quotidiane legate alla presenza del personale in azienda.

Al fine di ridurre i consumi e i costi relativi all'utilizzo di energia elettrica, nel 2011 & stato
implementato un sistema di pannelli fotovoltaici. L'infrastruttura ha permesso di ridurre
significativamente I'acquisizione di energia dalla rete elettrica, la quale sarebbe stata certamente di
portata maggiore senza il detto investimento.

Nel 2021 i MW totali prodotti utilizzando energia solare risultano pari a 183,6, a fronte dei 194,5 MW
relativi al 2022.

L'utilizzo di un impianto fotovoltaico risulta conveniente poiché permette il raggiungimento di una
maggiore indipendenza energetica e la riduzione dell'inquinamento. Tale sistema comporta, tuttavia,
anche degli aspetti poco vantaggiosi: I'istallazione richiede spazi molto ampi, i costi non sono del
tutto irrisori e la produzione di energia puo risultare discontinua, poiché legata alla mutevolezza delle
condizioni atmosferiche e dei cicli diurni e stagionali.

2021 2022

TOT kWh
CONSUMAT] 244.813 257.124

TOT kWh
PRODOTTI 183.606 194.544

TOT kWh
IMMESS| 84.764 83.384
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6.2 CONSUMI IDRICI

Nella nostra realta aziendale il dato relativo al consumo d’acqua non rientra nel novero di quelli
rilevanti in termini di impatto ambientale. Per tale ragione, siamo in grado di rendicontare solo con
parziale precisione la media dei consumi idrici relativi al 2022, i quali, secondo le informazioni in
nostro possesso, risultano pari a circa 1.016,7 m3 (corrispondenti a 1.016.000 litri). L'obiettivo dei
prossimi Bilanci di Sostenibilita sara tuttavia quello di una maggiore accuratezza e completezza
anche nella raccolta di tale dato, attraverso apposite procedure di rendicontazione mensile.
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7.1 NOTA METODOLOGICA

Gli esiti del Report vengono espressi mediante
I'utilizzo di un linguaggio standard globalmente
accettato e  divulgati, internamente  ed
esternamente, nel rispetto del principio della
trasparenza. La pubblicita dei dati permette una
maggior responsabilizzazione delle
organizzazioni e consente di migliorare la
gualita e la comparabilita globale delle
informazioni sugli impatti.

L'obiettivo del presente Bilancio & quello di
fornire una rappresentazione ragionevole ed
equilibrata dei contributi positivi e negativi della
nostra attivita in materia di Sostenibilita; questo
anche per consentire ai nostri stakeholder
interni ed esterni di farsi un'opinione e di
assumere decisioni consapevoli.

| principi utilizzati per la definizione dei
contenuti e a garanzia della qualita del presente
Bilancio sono i Reporting Principles definiti
dallo Standard GRI 1.

In particolare, per la definizione del contenuto
del documento, sono stati applicati i seguenti
principi:

« COMPLETEZZA: e tematiche materiali
trattate nel Report sono rendicontate nella
loro interezza e rappresentano gli aspetti
ambientali, sociali ed economici piu rilevanti
per l'attivita di ELMAN, permettendo, in
questo modo, una valutazione completa
delle performance della Societa nell'anno di
rendicontazione.

« CONTESTO DI SOSTENIBILITA: le
performance di ELMAN presentate in questo
documento sono inserite nel contesto di
Sostenibilita della Societa.

« INCLUSIVITA DEGLI STAKEHOLDER: nel
presente Bilancio di Sostenibilita vengono
elencati i portatori d'interesse della Societa
e le modalita con le quali si & tenuto conto
dei loro interessi nella definizione dei
contenuti del Report.

Il Bilancio di Sostenibilita viene pubblicato il 13 luglio 2023.

A

MATERIALITA: i temi rendicontati sono stati
individuati sulla base della loro rilevanza per
il business dell'Azienda oltre che per i propri
stakeholder.

garanzia della qualitd delle informazioni

riportate, si esplicitano i criteri e i principi
utilizzati nella redazione del Bilancio:

ACCURATEZZA: il livello di dettaglio dei

contenuti riportati nel Bilancio di
Sostenibilita risulta adeguato alla
comprensione e valutazione delle

performance di sostenibilitd nel periodo di
rendicontazione.

AFFIDABILITA: i dati presentati nel
documento sono stati raccolti, elaborati e
validati dai responsabili di ogni funzione.
CHIAREZZA: la scelta di un linguaggio
chiaro e accessibile nonché ['utilizzo di
tabelle e grafici relativi alle performance
della Societa rendono il Bilancio fruibile e di
facile comprensione per i portatori di
interesse.

COMPARABILITA: gli indicatori presentati
nel Bilancio si riferiscono allanno 2022 e
sono corredati da un commento relativo al
loro andamento in modo tale da permettere il
confronto e la comparabilita delle
performance attuali di ELMAN con quelle
future.

EQUILIBRIO: i contenuti del documento
riportano in  maniera equilibrata le
performance della Societa nel periodo di
rendicontazione.

TEMPESTIVITA: il Bilancio prende in
considerazione gli eventi successivi al 31
dicembre 2021, presumibilmente significativi
per i portatori di interesse interni o esterni
alla Societa.
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NOTA METODOLOGICA

STANDARD GRI

GRI1

INFORMATIVA

PRINCIPI GENERALI

UBICAZIONE

pag.41

NOTE

GRI 2

2-1 DETTAGLI
ORGANIZZATIVI

pag.3

GRI 2

2-2 ENTITA INCLUSE
NELLA
RENDICONTAZIONE DI
SOSTENIBILITA

pag. 4

L'informazione non é stata esplicitata
all'interno del documento in quanto
I'Azienda presenta un'unica sede.

GRI 2

2-3 PERIODO DI
RENDICONTAZIONE,
FREQUENZA E PUNTO DI
CONTATTO

pag.41

GRI 2

2-6 ATTIVITA, CATENA DEL
VALORE E ALTRI
RAPPORTI DI BUSINESS

pag.3

GRI 2

2-7 DIPENDENTI

pag.22

GRI 2

2-9 STRUTTURAE
COMPOSIZIONE DELLA
GOVERNANCE

pag.13

GRI 2

2-11 PRESIDENTE DEL
MASSIMO ORGANO DI
GOVERNO

pag.13

GRI 2

2-13 DELEGA GESTIONE
DEGLI IMPATTI

pag.18

GRI 2

2-14 RUOLO DEL
MASSIMO ORGANO DI
GOVERNO NELLA
RENDICONTAZIONE DI
SOSTENIBILITA

pag.18

GRI 2

2-21 RAPPORTO DI
RETRIBUZIONE TOTALE
ANNUALE

pag.24

2-26 MECCANISMI PER
RICHIEDERE CHIARIMENTI
E SOLLEVARE
PREOCCUPAZIONI

pag.17

GRI 2

2-28 APPARTENENZA AD
ASSOCIAZIONI

pag.33
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NOTA METODOLOGICA

STANDARD GRI INFORMATIVA UBICAZIONE NOTE
2-29 APPROCCIO AL
GRI 2 COINVOLGIMENTO DEGLI pag.9
STAKEHOLDER
2-30 CONTRATTI
GRI2 COLLETTIVI pag.24
3-1 PROCESSO DI
GRI 3 DETERMINAZIONE DEI pag.9
TEMI MATERIALI
3-2 ELENCO DEI TEMI
GRI3 MATERIALI Pag.9
3-3 GESTIONE DEI TEMI
GRIS MATERIALI pag.10
205-2 COMUNICAZIONE E
FORMAZIONE SU
GRI 205
NORMATIVE E pag.16
ANTICORRUZIONE | oo~ 0 o
ANTICORRUZIONE
302-1 CONSUMO DI
GRI 302 ENERGIA |ENERGIA INTERNO pag.37
ALL'ORGANIZZAZIONE
GRI 303 ACQUA
o AFFLUENTI  |393-5 CONSUMO IDRICO pag.39
GRI 403 SALUTE E [403-1 SISTEMA DI
SICUREZZA SUL |GESTIONE E SICUREZZA pag.26
LAVORO SUL LAVORO
GRI 403 SALUTE E
SICUREZZA SUL izg\’/'g;\(')FORTUN' SuL pag.26
LAVORO
404-1 NUMERO MEDIO DI
GRI 404
FOrRMAZIONE E  |ORE D! FORMAZIONE pag.28
STRUZIONE ALL’ANNO PER
DIPENDENTE
405-2 RAPPORTO TRA
GRI 405 SALARIO DI BASE E
DIVERSITA E PARI |[RETRIBUZIONE DELLE pag.24

OPPORTUNITA

DONNE RISPETTO AGLI
UOMINI
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